Sonntag & Partner:
Wann wir schreiten Seit' an Seit
mit uns zieht die neue Zeit.”
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WIastesEYal Wer sich fur das Geschehen hinter den Kulissen der
bayerisch-schwabischen Wirtschaft interessiert, fur seine Recherchen
den Bundesanzeiger zu Rate zicht, die Listen von Aufsichtsraten
durchforstet oder die Geschaftsberichte bekannter mittelstandischer
Unternehmen studiert, der kommt sich bald wie Meister Lampe im
Grimm “schen Marchen ,Der Hase und der Igel“ vor, der durch die
Ackerfurchen wetzt und immer wieder, am Ziel angekommen, von
seinem Widerpart den einen Satz staunend zur Kenntnis nehmen
muss: ,, Ich bin schon da!“ In der schwabischen Wirtschaft, in Firmen
und offentlichen Korperschaften trifft man auf Vergleichbares. Die
Kanzlei Sonntag & Partner war immer schon da. Als Wirtschaftsprii-
fer, Steuerberater und Rechtsanwalte. Keine andere Kanzlei — von
Schneider & Geiwitz in Neu-Ulm und ihrer Insolvenzverwaltung
abgesehen — hat sich zwischen Miinchen und Stuttgart ein solches
Standing, eine solche Reputation und Marktposition erarbeitet, wie
die Ratgeber aus dem Augsburger Prinz-Carl-Palais. Obendrein sind
sie perfekte Netzwerker. Ein Vizeprasident der IHK Schwaben um-
schrieb es so: ,An Sonntag & Partner kommt keiner mehr vorbei!*
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Die Erfolgsgeschichte der Augsburger Kanzlei ist
keineswegs von einigen wenigen Primadonnen auf
dem Gebiet der Steuer- und Rechtsberatung sowie
der Wirtschaﬁspriifung geschrieben worden, auch
wenn die drei Partner der Aufbauphase, Dieter
Sonntag, Peter Alterauge und Dr. Peter Berndsen,
zu Beginn mafgeblich das Profil des Unternehmens
gepragt hatten. Nach 32 Jahren herrscht in der
Augsburger Schertlinstrafie zwar keine wesentlich
andere Unternehmenskultur, aber eine vollig andere
Managementstruktur als in den Griinderjahren.
Sonntag & Partner versuchen von jeher, das Gefiige
in ihrer Kanzlei so zu verandern, dass sie den Trends
und den Umbriichen in der Wirtschaft immer einen
Schritt voraus sind, um kiin&ige Herausforderungen
schon im Vorfeld antizipieren zu konnen. Das

darf man von einer Kanzlei, die in der Bundesliga
der deutschen Wirtschaftsberatungsunternehmen
mitspielen will und noch hohere Ambitionen hat,
erwarten.

Und weil Sonntag & Partner iiberzeugt sind, dass
die Wirtschaft in Schwaben unmittelbar ,vor einem

weiteren Umbruch steht (Dr. Klaus Leuthe),
hat die Kanzlei vor einem Jahr ihre strategische

Ausrichtung nachjustiert. An die Wurzeln und an
die Identitit der Kanzlei musste selbstverstindlich
keine Axt angelegt werden. Dafiir ist das Unter-
nehmen zu gut aufgestellt. Sonntag & Partner
lassen bei der Neuorientierung der Kanzlei lieber
Niichternheit walten und gehen nach der Devise
vor, die aus einem der traditionsreichsten Lieder
der deutschen Arbeiterbewegung stammen konnte:
»Wann wir schreiten Seit’ an Seit’ ... mit uns zieht
die neue Zeit.“ (Hermann Claudius)

Peter Alterauge, der heute im vierkopfigen Manage-
mentteam der Kanzlei die Funktion des Finanz-
ministers austibt, flicht den beiden Seniorpartnern
Sonntag und Berndsen auf Nachfrage Krinze: ,Wir
haben Dieter und Peter viel zu verdanken!“ Aber das
war es dann auch, was Alterauge zur Vergangenheit
anzumerken hat. Denn viel bedeutsamer — so wertet
es Alterauge — war fiir den Aufstieg der Kanzlei

und ihre heutige Grofle mit 24 Partnern und 160
Mitarbeitern an den zwei Standorten Augsburg

Die Partnerschaftsgesellschaft
Sonntag & Partner wahlt

alle drei Jahre rollierend ihre
vierkopfige Flihrungsspitze.
Wolfgang Fratz bekleidet
derzeit das Amt des Innen-
ministers, Klaus Leuthe ist
der Chefdiplomat der Kanzlei.
Peter Alterauge wacht Uber
das Finanzressort, und

Georg Komm ist in die Rolle
eines Infrastrukturministers
geschlUpft, der am Standort
Miinchen das Business mit
Augsburg koordiniert (von
links). Alle Bilder: Klaus Lipa
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und Miinchen, dass in dieser Arbeitsgemeinschaft
von ausgepragten Individualisten stets eine zivile
Form von Corpsgeist und der absolute Wille zur
Teamarbeit geherrscht haben. Beides — Corpsgeist
und Arbeit im Team — bestimmt bis heute sowohl
das Innenleben von Sonntag & Partner als auch die
Qualitat der Arbeit der Kanzlei.

Das starke Wir-Gefiihl — vom Erfolg der Kanzlei
noch befliigelt — hat dazu beigetragen, dass sich

die Partner bei sehr schwierigen internen Fragen am
Ende immer zusammengerauft haben. So auch in
jenem Fall, als es um das Regelwerk ging, wie der
Honorarkuchen aufgeteilt werden soll, wenn er-
folgreichen jungen Kollegen der Status der Partner-
schaft eingerdumt werden soll. Dieser Corpsgeist,
dieses Gefiihl, einer ganz besonderen Kanzlei an-
zugehoren, ist sogar spiirbar, wenn sich ein jiingerer
Kollege aus dem Prinz-Karl-Palais vorstellt. Das
hinzugefiigte ,Sonntag & Partner* klingt dann aus
seinem Mund beinahe edel, — was nicht voreilig mit
Standesdiinkel verwechselt werden sollte. ,Denn bei
uns gibt es keinen Snobismus®, versichert glaubhaft
der gut geerdete S&P-Partner Wolfgang Fratz.
Andernfalls wiirde wohl aus einem hoffnungsvollen
Aspiranten sehr schnell ein Delinquent werden.
Aber in der Schertlinstrale geht es eher unblutig zu:
Alle Partner sind seit Griindung der Kanzlei in 1978
noch an Bord. ,,Uns hat niemand auf der Strecke
verlassen®, betont Peter Alterauge und verkneift sich
den Hinweis, dass dies als Pluspunkt fur sein Haus
notiert werden sollte.

Die sehr frithe Erkenntnis von Sonntag, Alterauge
und Kollegen, dass nur im Team die Giite und das
Niveau der Beratung nachhaltig gesteigert werden
konnen, hat wiederum dazu beigetragen, dass die
Kanzlei bereits Mitte der 1990er-Jahre tiber das
Know-how und die Leistungsfihigkeit verfiigte, um

etwa schwabische Mittelstindler beim Einstieg in
das internationale Geschaft umfassend steuerlich,
juristisch und betriebswirtschaftlich betreuen zu
konnen. Damals rief der globale Marke. Viele Fir-
men brauchten nahezu uiber Nacht Rat und Tat, um
sich in fremden Markten rechtssicher etablieren und
erfolgreich bewegen zu konnen. Die Firmengriin-
dungen im Ausland juristisch abzukliren und an die
Muttergesellschaften in Schwaben anzubinden, war
noch eine der leichtesten Ubungen. Plotzlich hatten
sich viele der schwiabischen Firmen nicht nur mit
der deutschen Gesetzgebung, sondern auch mit den
juristischen und steuerlichen Normen von EU-
Landern, von siidamerikanischen und asiatischen
Staaten herumzuschlagen. Keine andere Kanzlei

in Schwaben auf8er Sonntag & Partner hatte so

viel Potenzial, um die Expansion ihrer Mandanten
sorgfaltig vorbereiten und begleiten zu konnen.
Sonntag & Partner hatten alle Instrumente und das
Wissen, die internationale Consultants wie Boston
Consulting oder KPMG oft als ihr grofies Plus aus-
spielen, ebenfalls im Gepick. Von der klassischen
Steuer- tiber die gesellschaftsrechtliche Beratung
bis zur Unternehmensplanung in multidiszipliniren
Teams. Hitten es die Sonntags nicht vorzuweisen
gehabt, hatten sie in der stark exportorientierten
bayerisch-schwibischen Industrie lingst auswarti-
gen Kanzleien das Feld tiberlassen miissen.

Die Komplexitit der Aufgaben und Forderungen,
die der Staat heute an ein Unternehmen stellt, ehe
es Uberhaupt ,sorgenfrei“ ans Geldverdienen den-
ken darf, ist nur mehr von Spezialisten zu durchbli-
cken. Und diese wiederum miissen interdisziplinar
arbeiten, wenn fiir ein Unternehmen ein brauch-
bares Ergebnis herauskommen und schlieflich noch
ein Gewinn tibrig bleiben soll. Erfolgreiche Unter-
nehmer wissen das. Aus diesem Grund hat sich eine
Beratungsfirma wie Sonntag & Partner den Begriff



Teamwork mehrfach auf die Fahne geschrieben.

Thr eigener Hohenflug ist ein schlagender Beweis
dafiir, was Gemeinschaftsarbeit bewirken kann. Wer
diese Denke nicht verinnerlicht hat, dem klingen
spatestens dann die Ohren, wenn er in den Fluren
des Prinz-Karl-Palais Dr. Klaus Leuthe begegnet,
wie Alterauge, Wolfgang Fratz und Georg Komm
Mitglied im Managementteam. Der Aufenminister
der Kanzlei predigt wie kein anderer seines Hauses
die Vorziige des gemeinschaftlichen Arbeitens

und der intensiven Kooperation im Dienste der
Mandanten: ,Wir miissen wie ein abgestimmtes
Orchester arbeiten. Wir miissen unsere Spezialisten
zusammenfuhren! Um zu unterstreichen, dass es
nie genug der Teamarbeit sein kann, fiigt er noch
hinzu: ,Kiinftig noch effizienter!“ — und verweist
auf hausinternen Fortbildungs- und Personalent-
wicklungsprogramme. Eine ,,S & P Academy* soll
nach drei Semestern den Fachmitarbeitern neue
Karrieremdglichkeiten eroffnen. Mit ,,S & P Futura“
haben Sonntag & Partner einen Verbesserungspro-
zess angestofRen, um die Kanzleiablaufe kontinuier-
lich zu optimieren.

Man mochte meinen, bei Sonntag & Partner stehe
alles zum Besten. Aber den 24 Partnern scheint dies
nicht zu reichen. Sie wollen die mittelstandische
Topkanzlei aus Bayern sein.Wolfgang Fratz, im

S & P-Managementteam der Innenminister, gibt
selbstkritisch und selbstbewusst zugleich zu

bedenken: ,Da sind wir noch nicht. Da wollen wir

Bereichsleiterin Barbara Gayer
und Ulrich Derlien kimmern
sich federfiihrend um die
Steuergestaltung bei Sonntag
& Partner.

aber hin!“ Peter Alterauge unterstreicht noch die
Ernsthaftigkeit der Ambitionen: ,Wir haben das
fast immer tibertroffen, was wir uns vorgenom-
men haben.“ Was fiir die Wettbewerber wie eine
Kampfansage klingen mag, kleidet Wolfgang Fratz
in vier Postulate ans eigene Haus: ,Wir miissen die
Mandanten begeistern, die Mitarbeiter entwickeln,
die Qualitat verbessern und die Finanzkennzahlen
steigern.“ Den Weg zur fithrenden mittel-
standischen Kanzlei in Bayern soll das Projekt
,Exzellenz“ ebnen, das sich die Partner im Prinz-
Karl-Palais vor 15 Monaten selbst verordnet haben.
Nattrlich bleiben die alten Kommandos (Berndsen:
,Volle Konzentration auf den Mandanten!“ — Sonn-
tag: ,Ohne harte Arbeit geht es nicht!“) nach wie
vor in Kraft, doch es soll noch mehr Dynamik ins
Prinz-Karl-Palais einzichen, um das strategische
Ziel der Kanzlei, ,regional verankert und iiberre-
gional aktiver (Wolfgang Fratz) zu sein, schneller
erreichen zu konnen.

Ein Weg kommt fiir Sonntag & Partner allerdings
nicht in Frage. Wachstum durch Ubernahme einer
anderen Sozietit. Dieser Schritt verbietet sich
geradezu fir die ,Nummer eins in Schwaben®.
Schon deshalb, weil Sonntag & Partner in den
vergangenen zehn Jahren offensiv nach ,,den besten
Kopfen® (Klaus Leuthe) Ausschau gehalten haben.
Die Fiihrungsspitze hat gezielt auf organisches
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Wachstum gesetzt und fast im Zweijahresrhythmus
bewihrte junge Kollegen in die Partnerschaftsge-
sellschaft aufgenommen, um ihre Professionalitat
und Qualitit ans Haus zu binden. Eine Fusion mit
einer ebenbiirtigen Kanzlei im Bayerischen und
Baden-Wiirttembergischen wiirde das gesamte
Konstrukt ,Sonntag & Partner* in Frage stellen und
gilt hausintern lingst als Tabuthema. Schon in der
Vergangenheit ist die Kanzlei nicht durch Ubernah-
men grof geworden. Die Wachstumsspriinge fiihrt
Peter Alterauge im Riickblick auf zwei Ereignisse
zurtick: den Umzug ins Prinz-Karl-Palais (,Das
neue Ambiente l0ste einen von uns niemals fiir
moglich gehaltenen Motivationsschub aus.“) und
die erfolgreiche Begleitung vieler junger Firmen
um die Jahrtausendwende, zwischen 1997 und 2001.
Da war die ehemalige Kanzlei von Steuerberatern
und Wirtschaftspriifern lingst um das wichtige
Departement ,Recht® unter Klaus Leuthe erweitert
worden, sonst ware das lukrative Geschaft mit
Firmengriindungen, Borsengingen und Nachfolge-
regelungen in Familienunternehmen an Sonntag &
Partner vorbeigelaufen. Trotzdem lief sich jiingst
ein S & P-Steuerberater zu der siiffisanten Bemer-
kung hinreiffen: ,Wir haben damals den Anwalten
das wirtschaftliche Denken beigebracht.“ Klaus
Leuthes niichterner Satz, die Kanzlei habe gelernt,
»die Stiarken zu starken und die Schwachen zu
managen®, war die passende Antwort darauf.

Das Projekt ,Exzellenz* soll nun die nachste
Wachstumsphase von Sonntag & Partner einleiten.
Die Strategie bringt ,Auflenminister” Leuthe auf
einen kurzen Nenner: ,Wir werden Wachstum
ausschlieflich durch Investitionen in Qualitit und
nicht durch Expansion anstreben.“ Das Angebot
der Beratung miisse stimmig und tiberzeugend
sein und nicht die Zahl der Kopfe in einer Kanzlei.
Ihm schwebt eine Unternehmensphilosophie vor,

die wegen ihrer puristischen und interdisziplinaren
Struktur von Erfolg gekront gewesen ist: das
hanseatische Kontordenken. Die Kaufleute hatten
Verwaltung und Warenlager unter einem Dach. Sie
hatten deshalb alles im Blick und konnten in der
Tat nicht naher am Markt sein. Die Kaufleute des
Kontors wahlten unter ihnen so genannte Alter-
manner, die jederzeit Kenntnis und die Aufsicht
uber das aktuelle Marktgeschehen hatten. Die
bekannten hanseatischen Tugenden Gediegenheit,
Verlisslichkeit, Zurtickhaltung, Weltlaufigkeit und
die Fahigkeit zur Selbstironie trugen das Thre dazu
bei, dass dem Geschaftsmodell ein einzigartiger
Erfolg beschieden gewesen war. Fiir ein modernes
Beratungsuntemehmen wie Sonntag & Partner,
dessen Geschaft insbesondere auf Seriositat und
Vertraulichkeit beruht, ein hochst interessanter
Ansatz.

Das mit den ,Alterminnern® hat Sonntag & Partner
bereits verwirklicht. Die Kanzlei ist seit 2000 nicht
mehr auf den Griinder Dieter Sonntag fixiert.
Dafiir ist der Laden zu grof§ geworden. Seit zehn
Jahren fiihrt das vierkopfige Managementteam das
Unternehmen und denkt vor, wo es langgehen soll.
Die Partnerversammlung, das 24.—k6pﬁgc Parlament
der Kanzlei, wahlt ihre vier Vorturner jeweils alle
drei Jahre in geheimer Wahl. Die Amtsperioden der
vier Managing Partner, zustindig fiir die Bereiche
Finanzen, Organisation und Personal, Aufendar-
stellung und Lobbying, Schnittstelle zum Standort
Miinchen iiberlappen sich. Thre Wiederwahl ist
unbegrenzt moglich, und die Auserkorenen miussen
das Amt annehmen. Flucht von der Fahne ist nicht
gestattet. Seit drei Jahren ist das Modell sogar
institutionalisiert, weil sich die Schlagkraft und
Reaktionsfahigkeit der Kanzlei dadurch wesentlich
hat steigern lassen. Grundsatzentscheidungen

wie Strategiewechsel, die Aufnahme neuer Partner



Die Steuerberater und Wirt-
schaftsprufer Oliver Kanus
und Georg Komm (von links)
haben Rucken an Ricken den
360-Grad-Blick auf Jahres-
abschlisse und Steuererkla-
rungen.
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(Quorum: 85 Prozent) oder die Eroffnung neuer
Standorte bleiben der Partnerversammlung vorbe-
halten. Befiirchtungen, dass die Kanzlei durch ein
Zuviel an Demokratie einmal auf das falsche Gleis
gesetzt werden konnte, haben die Partner nicht.
Wolfgang Fratz kann sich eine falsche Weichenstel-
lung gar nicht vorstellen: ,Moglichen Fehlentwick-
lungen wird bei uns durch Gruppendruck frithzeitig
entgegengesteuert.“

Unter der Fithrungsetage hat Sonntag & Partner
eine zweite Ebene fiir vier Geschaftsbereiche
Wirtschaftspriifung (Oliver Kanus), Steuerdekla-
ration (Robert Schible), Steuergestaltung (Bar-

bara Geyer) und Rechtsanwilte (Christian Voith)
eingezogen. Dann soll mit dem hierarchischen
Denken bei Sonntag & Partner Schluss sein. Die
flachen Hierarchien fordern das Zusammengehorig-
keitsgefithl und bestirken die Mitarbeiter, dass die
Losung eines Peter Alterauge, nur als Gemeinschaft
sei man erfolgreich, im Hause nicht als billige
Floskel abgetan wird. Sonntag & Partner hat fiir die
Personalentwicklung einen Beitrag geleistet, der
anderen schwibischen Kanzleien bisher nicht in den
Sinn gekommen ist. Sie ist die einzige schwibische
Kanzlei, die sich seit Jahren eine hochqualifizierte
Mitarbeiterin leistet, die sich ausschliefilich um
Personalfragen kiimmert. Ergebnis der Mitarbei-
terpflege und -forderung sind ein hohes Maf an
Loyalitdt und das tiberdurchschnittliche Engage-

ment der S&P-Angestellten. Diese ,Arbeitsbienen®
sind — oft weit mehr als die Hauptlinge — der

Kitt in den Beziehungen zu den Mandanten. Sie
halten die Flagge fiir ihre Chefs hundertfach hoch.
Vor so viel Sonntag & Partner scheint selbst Peter
Alterauge manchmal angst und bange zu werden.
Anlisslich der Weihnachtsfeier 2008/2009 dachte
sich der Seniorpartner: ,Mein Gott, sind wir grof
geworden.“

Die Grofie der Kanzlei und ihre oberflichliche
Rezeption scheinen das Fithrungsquartett Alterau-
ge, Fratz, Komm und Leuthe trotzdem intensiver zu
beschiftigen, als auf den ersten Blick vermutet wird.
Uber den negativ besetzten Begriff ,Steuerfabrik®
kann sich Peter Alterauge ganz schon echauffieren,
weil sich alle abmiihten, fir ihre Mandanten in jeder
Lebenslage da zu sein. ,Mandantenorientierung
wird bei uns gelebt®, verspricht Alterauge. Sein
Kollege Wolfgang Fratz verbiirgt sich fiir das
personliche Engagement der Partner und trotzdem
nimmt er ein pastorales Wort in den Mund, das
aufhorchen ldsst und fiir seine Feinfiihligkeit
spricht: Seelsorge. ,Seelsorge spielt eine hohe Rolle
in der Zufriedenheit des Kunden“, restimiert Fratz
nachdenklich. Eine mittelstindische Topkanzlei
muss also mehr zu bieten haben als Perfektion und
einen guten Ruf, wenn sie in Bayerisch-Schwaben
gute Geschifte machen will.



Geachtet und anerkannt wird die Arbeit von
Sonntag & Partner zumindest von den arrivierten
Kollegen in und um Augsburg. Dr. Richard
Pouyadou (Rechtsanwalt in der Kanzlei Scheidle &
Partner) schitzt besonders die Professionalitit der
Kanzlei. Man verfolge manchmal sogar gemeinsame
Ziele oder begegne sich ein andermal mit dem
angemessenen Respekt als Vertreter der jeweiligen
Gegenseite, erzihlt Pouyadou. Er geht sogar einen
Schritt weiter und attestiert einem Klaus Leuthe,
der fiir den Erfolg des Bereichs ,Recht“ bei Sonntag
& Partner steht, Handschlagqualitat. Ein Attribut,
das ein so erfahrener Anwalt wie Pouyadou keines-
wegs allen Kollegen in Augsburg einrdumen wiirde,
wie er ausdriicklich hinzufiigte. Werner Schneider,
der erfolgreiche Neu-Ulmer Insolvenzverwalter von
Schneider Geiwitz & Partner, war gemeinsam mit
Dieter Sonntag Assistent an der Universitat Augs-
burg, ehe jeder fiir sich auflerordentlich erfolgreiche
Unternehmen entwickelte. Noch heute treffen sich
die beiden, wenn auch selten, zu einem Gedanken-
austausch. Von Fall zu Fall wandern sogar Auftrige
aus Neu-Ulm nach Augsburg, weil man von der
fachlichen Expertise im Prinz-Karl-Palais eine hohe
Meinung hat. Bekannte schwibische, aber auch
Miinchner Unternehmen sicherten sich lingst das
Know-how der Kanzlei und holten deren Partner in
ihre Aufsichtsrite. Die Sonntag & Partner-Mandate
in Aufsichtsgremien tibersteigen lingst das gute
Dutzend. Es muss nicht ja nicht immer so penetrant

Dr. Christian Voit (Bereichslei-
ter Recht) und Dr.Konrad Kern
ist trotz der Gesetzes- und
Verdordnungsflut das Lachen —
offensichtlich honorarbedingt
- noch immer nicht vergangen
(von links).

publiziert werden, wie es Peter Berndsen in dem
Augsburger Hotel ,,Drei Mohren“ widerfahrt. Dort
findet sich sein Name als Aufsichtsratsvorsitzender

sogar auf jedem Kopf der Bistro-Rechnung, weil
Stil nicht jedes Hauses Sache ist. Meriten gibt es fiir
Sonntag & Partner seit Jahren zuhauf. Das fihrende
juristische Handbuch Deutschlands JUVE hat die
Augsburger 2007 zur mittelstindischen Kanzlei des
Jahres auserkoren.

Da Sonntag & Partner es lieben, in mehrstufigen
Modellen zu denken, kiinftige Entwicklungen zu
antizipieren und das Kanzleientwicklungsprogramm
,Exzellenz“ keine Mafinahme zur Arbeitsbeschaf-
fung darstellt, lasst eine Bemerkung von Klaus
Leuthe aufhorchen: ,Wir sind noch langst nicht
am Ende unserer Entwicklung.“ Wenn also die
Kanzlei mittelfristig nach Ingolstadt oder Stuttgart
vorstoflen sollte, haben die Partner das neue Ziel
im Sommer 2010 lingst vor Augen gehabt. Wie
erfreulich sich strategisch platzierte Dependancen
auswirken konnen, macht Managing Partner

Georg Komm in Miinchen vor. Vor sechs Jahren
haben Sonntag & Partner den Standort ercffnet.
Inzwischen schaffen die Miinchner 18 Prozent des
Kanzleiumsatzes heran. Da macht es Sinn, je zwei
Igel nach Stuttgart und Ingolstadt auf die Reise zu
schicken. Die Ackerfurchen werden dort still und
leise schon gezogen.

Wholfgang Oberress!
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