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Was ist mein Lebenswerk wert?
—und wie |asst es sich erhalten?

Strukturierte Nachfolgeplanung als Grundlage einer erfolgreichen Transaktion

Sonntag & Partner

it dem Thema ,Nachfolgeplanung”

beschéftigt man sich als Unterneh-

mer in der Regel nur einmal im Le-
ben. Um den richtigen Zeitpunkt fir einen ge-
ordneten Ubergang zu finden, empfiehlt sich
eine frihzeitige und umfassende Auseinander-
setzung mit Fragen wie ,Welchen Wert besitzt
mein Unternehmen?” oder ,Welche steuerli-
chen Folgen habe ich zu erwarten?” Im Vorfeld
und im Zuge der Transaktionsdurchfihrung ist
es ebenso wichtig, sémtliche Risiken zu iden-
tifizieren, um in rechtlicher Hinsicht gut abgesi-
chert zu sein. Priméres Ziel ist die Vermeidung
von , Haftungsféllen” und , bésen Uberraschun-
gen” im Nachhinein.

Diese Fragestellungen ergeben sich in un-
terschiedlicher Auspragung und Relevanz, je
nachdem ob man das Unternehmen an Dritte
verkauft, oder innerhalb der Familie Gbertragen
will. Auch bei Interesse am Erwerb eines Un-
ternehmens, etwa im Rahmen eines , Manage-
ment-Buy-Outs” oder auch zur Erweiterung der
eigenen Unternehmung in strategischer Hin-
sicht, sind Uberlegungen zu diesen Themen er
forderlich.

Als multidisziplindre Wirtschaftskanz-
lei agiert Sonntag & Partner im Bereich der
Transaktionsberatung (M&A) mit Spezialisten
aus der Wirtschaftsprifung sowie der Steuer-
und Rechtsberatung. Sie begleiten Unterneh-
menstransaktionen vollumfanglich, sowohl auf
Kaufer- als auch auf Verkauferseite. Auch in Sa-
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chen intrafamilidrer Unternehmensnachfolge
sind die Experten an der Seite der Akteure.

Welchen Wert hat mein Unternehmen?

Zu Beginn jeder Transaktion stellt sich die Frage
nach dem ,angemessenen Wert” Durch eine
sorgféltige Vorbereitung lasst sich haufig auch
ein geeigneter Zeitpunkt identifizieren. Als Ver
kdufer méchte man dabei einen méglichst ho-
hen Kaufpreis realisieren. Beitragen kann dabei
eine frihzeitige , Bereinigung” des Unterneh-
mens hinsichtlich wertmindernder Faktoren,
beispielsweise durch Trennung der ,betrieb-
lichen-" von der ,privaten Sphére’ Auch eine
transparente Aufbereitung der Finanzdaten,
die organisatorische und strategische Ausrich-
tung sowie die Strukturierung des Unterneh-
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mens sind in der Regel Faktoren mit Potenzial
zur Kaufpreisoptimierung.

Um nicht einen zu hohen Kaufpreis zu be-
zahlen, spielt fir den Erwerber die ldentifika-
tion von kaufpreisrelevanten Faktoren im Rah-
men der Analyse des Unternehmens, z.B. im
Rahmen einer ,Due Diligence’ eine entschei-
dende Rolle. Zudem gilt auch die Maxime der
Vermeidung von kiinftigen finanziellen und ope-
rativen Risiken.

Der Betrachtungszeitpunkt ist bei der Fest-
legung des Unternehmenswerts, als Grundlage
fir die Ableitung individueller Kaufpreisvorstel-
lungen, maligeblich.

Aktuell birgt die wirtschaftliche Situation fir
viele Betriebe erhebliche Risiken - die fir Un-
ternehmen und Investoren auch als Chance ge-
sehen werden kénnen. Hieraus resultiert die
Maglichkeit, Unternehmen aufgrund allgemein
sinkender Bewertungen zu einem attraktiven
Preis zu Ubernehmen oder auch die Nachfolge-
planung in der Familie anzugehen.

Jedoch ist nicht nur der Wert des Unterneh-
mens in das Transaktionskalkil einzubeziehen.
Haufig ist auch der ,Erhalt des Lebenswerks’
also die Fortfiihrung des Unternehmens, ein
wichtiges und emotionales Thema. Gerade bei
der intrafamilidren Nachfolge sind die Erwar-
tungen an die nachste Generation diesbezig-
lich hoch. Eine gute Viorbereitung und frihzei-
tige Weichenstellung bieten daher gute Chan-
cen fir die Nachfolgegeneration, das Lebens-
werk angemessen fortzufiihren.

Vermeidung von Haftungsrisiken

Melche Haftungsrisiken und steuerliche Fol-
gen erwarten mich?" sind weitere Fragen, wel-
che die Beteiligten im Transaktionsprozess héu-
fig beschaftigen. Rechtliche und steuerliche Ri-
siken lassen sich, ebenso wie finanzielle, an-
hand von unternehmensspezifischen Analysen
(z.B. ausgehend von der gesellschaftsrechtli-
chen Struktur) hiufig minimieren. Neben den
gesellschaftsrechtlichen Themen sind fir einen
Erwerber auch die Vermeidung von arbeits-
rechtlichen- oder patent- und markenrechtli-
chen Fragestellungen flr die erfolgreiche Fort-
fihrung der Unternshmung wichtig.
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Dr. Thomas Rau, Partner M& A — Rechtsanwalt

Ein gut strukturierter Prozess tragt
maBgeblich zum erfolgreichen Abschluss

von Transaktionen bei. "

Ein ordentlicher Transaktionsprozess, der in
der Regel durch einen , M&A-Anwalt” begleitet
wird, tragt maRgeblich zur Risikominimierung
bei. Hierdurch wird vermieden, dass Haftungs-
fallen und kiinftige Risiken (ibersehen werden
oder keinen Eingang in den Kaufvertrag, z.B.
in Form einer umfassenden Haftungsfreistel-
lungsklausel, finden. Schliellich geht es vor al-
lem auch darum, , Rechtssicherheit” fiir die Zeit
nach Abschluss der Transaktion zu erlangen.

Auch die Ausgestaltung der Kaufpreisklau-
sel und die Begleitung durch Spezialisten im

Rahmen der Verhandlungen, welche sich in der
Regel Uber mehrere Phasen erstrecken, kann
zu einer Optimierung des Kaufpreises beitra-
gen. Schlief3lich bezahlt man ungern einen zu
hohen Preis oder verkauft ein Unternehmen un-
ter Wert,

Vergleichbare Uberlegungen sind auch im
Rahmen der Planung der intrafamilidgren Un-
ternehmensnachfolge zu beachten. Schlielilich
gilt es, neben einer optimalen steuerlichen Aus-
gestaltung, kinftige Streitigkeiten durch klare
rechtliche Vereinbarungen zu vermeiden. So
bleibt ,.der liebe Frieden innerhalb der Familie”
auch im Nachgang der Nachfolgeregelung er-
halten.

Aktuelle wirtschaftliche Entwicklung -
Chance oder Risiko?

Die aktuelle wirtschaftliche Situation tragt, auf-
grund gewisser Marktunsicherheiten, zu einer
Vielzahl an glnstigen |, Investitionsmaoglichkei-
ten” bei. Gleichwohl ist das Geschaftsmodell
und dessen Zukunftsfahigkeit noch kritischer
zu hinterfragen. Um einen reibungslosen und
erfolgreichen Transaktionsprozess zu gewahr-
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leisten sind vielfaltige, zusétzliche Fragestel-
lungen und Anforderungen zu beachten. Ins-
besondere die ,Digitale Transformation” spielt
hier eine zunehmend entscheidende Rolle.

Daneben sind aktuell zunehmend Transakti-
onen im Zusammenhang mit Unternehmen in
wirtschaftlicher Schieflage zu becbachten. Hier
bei gilt es, neben der Vermeidung wirtschaftli-
cher Risiken im Zusammenhang mit einer Re-
strukturierung, auch insolvenzrechtliche Risiken
moglichst gut auszuschlieen.

Friihzeitige ,MNachfolgeplanung” -
ein wichtiger Erfolgsfaktor

LErstens kommt es anders und zweitens
als man denkt” Dies gilt haufig auch fir die
.MNachfolgeplanung” Dabei gibt es viele unter-
schiedliche Mdaglichkeiten, die mit ins Kalkil
ginbezogen werden missen, um frihzeitig die
Weichen fiir eine erfolgreiche Ubergabe des

Jiirgen Baur, Partner - Steuerberater

Im Vorfeld und im Zuge der Unternehmensnach-
>> folge stellen sich viele Fragen. Dabei ist es

wichtig, samtliche Risiken zu identifizieren, um

in rechtlicher Hinsicht gut abgesichert zu sein.”

Unternehmens zu stellen. Die Optimierung
der eigenen Vorstellungen kann durch einen
gut organisierten und strukturierten Transak-
tionsprozess erlangt werden. Hierdurch las-
sen sich vor allem auch Risiken und Haftungs-
fallen vermeiden. Schliellich geht es um die
Sicherstellung, dass nach der Transaktion die
eigenen Vorstellungen bestmaoglich verwirk-
licht werden kénnen.
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Kontakt/Info: Dr. Thomas Rau, Tel: 0821-570 58-0,
thomas.rau@sonntag-partner.de

Jiirgen Baur, Tel: 0821-570 58-0,
juergen.baur@sonntag-partner.de
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