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. SONNTAG - Wir Uber uns

3.1

— Bel SONNTAG spielen viele Talente zusammen. Multidisziplinar und I6sungsorientiert agieren
wir seit 1978 als mittelstandische Wirtschaftskanzlei im Sinne unserer Mandanten. Mit einem
Team aus Uber 400 Experten verkntpfen wir unterschiedlichste Beratungsfelder.

— Wir gestalten aktiv die Energiewende. Kommunen und Privaten helfen wir, erneuerbare
Energieprojekte zu initiieren und umzusetzen, Versorgungsunternehmen zu grtinden, zu
erweitern und zu betreiben.

— Im Wassersektor gestalten und prufen wir Preise, Lieferungs-, Demarkations- und
Konzessionsvertrage und streiten erforderlichenfalls vor Gericht und mit Kartellbehérden.

— Die Beratung bei der Nutzung Tiefer Geothermie fur die Warmewende und zur Stromerzeugung
Ist seit 2004 das Spezialthema unseres Geothermie-Teams.

Recht Betriebswirtschaft Finanzierung
— Vertrage — Businessplanung — Darlehen
— Genehmigungen — Controlling — Fordermittel

— Vergabeverfahren — QOrganisation — EU-Belhilfenpriufung
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Schwerpunkt Energie, KWK und Geothermie

— Das SONNTAG Energie-Team bringt die Energiewende voran.

— Das Team beréat seit 2004 Projektgesellschaften bei der Planung, der Umsetzung und dem
Betrieb von Fernwarme- / KWK-Projekten

— Gestaltung und Verhandlung von Vertragen tber Tiefbohrungen sowie Kraftwerkslieferungen
— Wirtschaftlichkeitsanalysen fur Gber 50 Geothermieprojekte
— Finanzierung von Energieprojekten mit Verantwortung / Unterstliitzung unseres Teams:

Investitionsvolumen Kreditvolumen Fordermittel / Zuschisse
uber 500 Mio. Euro uber 250 Mio. Euro uber 60 Mio. Euro

(Summe aller umgesetzten oder in der Umsetzung befindlichen Projekte, Stand 2023)
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Beratung zahlreicher Erneuerbarer
Energieprojekte (Warme / Strom)

Finanzierung und Fordermittel

Due Diligence Prufungen bei Warme-
versorgern und Kraftwerksbetreibern

Unternehmensbewertungen im
Energiebereich

Beratung zahlreicher Stadtwerke bei
Umstrukturierungen (Konzessionsmodelle,
Preise, Netziibernahmen)

Preiskalkulation und Tarifgestaltung (Wasser
und Warme)

Prifung von Preisen und Vertréagen der
Wasserwirtschaft fir Kartellbehdrden und
Versorger

Langjahrige Prozessfihrungserfahrung

- mehrfach bis zum BGH - im Bereich der
Versorgungswirtschaft zu preis-, energie-
und kartellrechtlichen Themen

Autor im Minchener Kommentar zum
Europaischen und Deutschen Kartellrecht

Autor im Berliner Kommentar zum
Energierecht
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Il. Schritte von der Warmeplanung zur Warmeversorgung
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I1l. Kommunale Warmeplanung =

— Klimaneutralitat bis zum Jahr 2045 - Ersatz fossiler Energien durch erneuerbare
Energien sowie unvermeidbare Abwarme als Ziel der Bundesregierung (Bayern bis

zum Jahr 2040)

— Gesetzliche Instrumente zur Erreichung dieses Ziels:

Warmeplanungsgesetz (WPG)

Die Kommunen werden flir gewdhnlich
als ,planungsverantwortliche Stellen® von
den Landern in die Pflicht genommen,

Warmeplane vollumfanglich zu erstellen

Gebaudeenergiegesetz (GEG)

Richtet sich an Grundsttickseigenttimer
und Heizanlagenbetreiber — allgemeine
Vorgabe von 65% erneuerbarer Energien
mithilfe individueller oder pauschaler

Losungen

7.1
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Pflichterfullung durch die Kommune — wer und wie?

Ablauf der Warmeplanung B

- Aufstellungsbeschluss und Eignungsprufung, §§ 13, 14 WPG

- Bestandsanalyse, § 15 WPG 5

- Potenzialanalyse, § 16 WPG

| ]

N
:
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Bild: GEOVOL Unterféhring GmbH

- Zielszenario, § 17 WPG - Abwéagung verschiedener Kriterien (Q
(insbesondere Wirtschaftlichkeit) J

Gesetz gibt nur eine sehr grobe Planung vor (Warmeverbrauchsdichten, Trassenlangen etc.)

— Kommunen mussen (im Einklang mit dem Zielszenario) nach §§ 18, 19 WPG beplante Gebiete in voraussichtliche
Warmeversorgungsgebiete einteilen sowie die jeweiligen Warmeversorgungsarten darstellen

— Festlegung von Kriterien fur die Wahl des Warmeplaners (Praxiserfahrung mit Warmenetzen,
Versorgungskonzepten, Losungsoffenheit etc.)

— Soweit moglich Vorgaben fur die Warmeplanung selbst (keine Planung an den kommunalen Bedurfnissen vorbei,

enger Austausch zwischen Planer und Kommune)
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Entscheidungskriterien und Ergebnis

Warmeplanung
(Erneuerbare

Energien)

l9.1

Zentrale
Losungen

Dezentrale
Losungen

Warmenetze

Gasnetze mit

Wasserstoff bzw.

Biomethan

Kriterien zur Wahl der L6sungen:

Wirtschaftlichkeit allgemein

Wirtschaftlichkeit fir den
Letztverbraucher

Realisierungsrisiken
Versorgungssicherheit
CO,-Emissionen

Ergebnis:

grobe Planung von Bedarf und
Deckung (Warmeverbrauchs-
dichten, Trassenlangen)

grol3e ,Flughohe”
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Abwagungsentscheidung Warmeversorgungsart

Dabei gilt es zu beachten

— Warmenetze sind seit vielen Jahren erprobt, vergleichsweise
sicher planbar und gut zu kalkulieren (Referenzprojekte zum
Aufbau oder zur Transformation der Netze, Verflugbarkeit der
Rohstoffe, z.B. Geothermie, Biomasse, Warmepumpen)

— Grol3e Gasnetze mit Wasserstoff oder Biomethan gibt es
noch nicht, die Rohstoffverfligbarkeit ist ungeklart und die

Planung entsprechend mit grof3en Unsicherheiten behaftet
(Prinzip ,Hoffnung”)

Der Gesetzgeber hat ein bewahrtes Konzept einer Konzeptidee
gleichgestellt, die weder erprobt noch hinsichtlich ihrer Wirkungs-
weise oder (finanziellen) Konsequenzen vorhersehbar ist

Bild: GEOVOL Unterféhring GmbH
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V. Technische Machbarkeit (nach BEW)

1. Ist-Analyse des Untersuchungsgebietes |

— Analyse des aktuellen Zustands der Warmeversorgung zu Warmebedarf, Fernwarmenetz und D ¢
Energiebereitstellung ‘O‘

— Biurgerbefragungen (Bedarfsprazisierung und Klarung von Anschlussinteresse an eine Nah- / ="
Fernwarmeversorgung) ~

2. Potentialanalyse

— Untersuchung der Moglichkeiten zur Nutzung erneuerbarer Energien & Abwarme
— Untersuchung der Erzeugertechnologien und Versorgungskonzepte

— Potentialanalyse zu Speichertechnologien

3. Ergebnisse der Machbarkeitsstudie oder des Transformationsplans

— Entwicklung eines Plans zur Gestaltung bzw. Umsetzung / Umgestaltung der Fernwarmeversorgung

— standortspezifische Erzeugungsplanung (Energiebereitstellung)

— konkrete effiziente Absatz- und Warmenetzentwurfsplanung (Netzplanung und -design, Ausbau)
— Ergebnisse zur Reduzierung von Primarenergieverbrauch und CO,-Emissionen

— Pfad zur Treibhausgasneutralitat

Wer macht das?

Fachleute und Experte auf dem Gebiet der Energietechnik, der Warmeversorgung und des
Fernwarmenetzausbaus wie Ingenieure und Techniker, Energieexperten, Geologen und Geotechniker

(Ingenieurbiros oder spezialisierte Beratungsfirmen)
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Erzeugungskonzept - intelligente Kombination verschiedener
Energiequellen und Technologien

Geothermie, oberflachennah oder tief eine oder mehrere tiefe Dublette(n)
Fur Grund- und Mittellast, ggf. mit Kompressionswarmepumpe

Green Gas (Biogas)
Fur Grund- und Mittellast, ggf. in Verbindung KWK / iKWK

Green Gas, Pflanzendl
Fur Spitzenlast- und Backup-System

Industrieabwarme ggf. in Verbindung mit Speicher

Solarthermie (fir Sommer oder als Speicher)




SONNTAG

Wirtschaftspriifung. Steuer. Recht.
| 13. |

Netzplanung und -design

Nl
— Wirtschaftlichkeit optimal beim kurzen Netz und vielen Anschllssen

Richtwert 1: Wirtschaftlichkeit mdglich ab ca. 1 kW / Trassen-m

Richtwert 2: Wirtschaftlichkeit mdglich ab ca. 1,5 MWh / Trassen-m

— Unginstige Netzstrukturen werden durch ginstige Warmegestehungskosten kompensiert, und
umgekehrt

— Projektbeispiele:

Versorgungsstruktur P1 P2 P3 P4 P5 P6 P7 P8 P9 %]

Einwohner der Kommune 10.000 30.000 10.000 15.000 15.000 40.000 12.000 13.000 13.000 17.556
Absatz kW/ Trassen-m 063 093 180 139 208 092 109 156 055 1,22
Absatz MWh / Trassen-m 1,38 141 311 248 3,13 169 174 238 099 203

Und was steht in Ihrer Warmeplanung?
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V. Wirtschaftliche und finanzielle Machbarkeit

Sicherung der Wirtschaftlichkeit und der Finanzierung

Die Analyse soll dem Auftraggeber und den Planern ermdglichen, das Projekt bereits in der

Konzeptionsphase wirtschaftlich zu optimieren, Gemessen an betriebswirtschaftlich
tblichen (Rendite-) Kennzahlen

Laufende technisch-wirtschaftliche Analyse und Optimierung

Fortwahrender Austausch zwischen Auftraggeber, Planern sowie Betriebswirten wahrend der

gesamten Umsetzungsphase, jeder Umsetzungsschritt wird wirtschaftlich analysiert und
bewertet

- Optimierung des Konzepts wahrend der Umsetzung und im Betrieb

Prifung bzw. Nachweis der Wirtschaftlichkeit ex-post

In welchem Umfang konnten wirtschaftliche Ziele erreicht werden
Verwendungsnachweis fur Fordermittel
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Integriertes Finanzmodell

| 15. |

Belastbares und stressfestes Finanzmodell als Finanzierungsvoraussetzung

Klassische integrierte
Finanzrechnung

Cashflow
Rechnung

Bilanz

Gewinn- und
Verlustrechnung

Investitions-
planung

Finanzplanung

Die integrierte Rechnung sichert die Geschlossenheit der Finanzstrome und die
Widerspruchsfreiheit der Rechnungen
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Technisch-wirtschaftlich integriertes Finanzmodell

Vollintegrierte technisch-wirtschaftliche
Finanzrechnung, alle BWL-Module plus

| 16. |

Geologie-
modul

Technologie-
modul

wWarmeproduktions-
modul

Warmeabsatz-
modul

— Rechtfertigung und Bandbreite der Eingangsparameter
— Risikoanalyse: Szenario- und Sensitivitdtsanalysen, Stress-Tests

— ZielgroRen: Internal Rate of Return (IRR), Schuldendienstdeckungsgrad (DSCR) etc.
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Auswertung Projektwirtschaftlichkeit und Kennzahlen —

Umsatzerlose und Gesamtaufwendungen .
Ist das Projekt aus

Bankensicht finanzierbar?

1.000.000

900.000 —Umsatzerlose

Schuldendienst-
800.000 deckungsgrad (DSCR)

700.000

Gesamt. Ist der Schuldendienst-
aurwendungen
’ deckungsgrad angemessen?

davon
Stromkosten

EBT — 1,0 zzgl. Risikoaufschlag (je nach
Sicherheit der Cashflows)

//— —EBITDA
— In der kommunalen Projektpraxis

600.000

500.000

Euro

400.000

300.000

200.000 \ —Kapitaldienst meist 1.1 bis 1.3
100.000 ’ ’
. \ — Bei Project Finance regelmallig
1234567 8 9101112131415161718192021 2223242526 272829 30 1,3 bIS 1,6

Betriebsjahr

Ist das Projekt wirtschaftlich?

— Gemessen an ublichen Kennzahlen zur Bewertung der Rentabilitat

— Der IRR in % beziffert die Investitionsrendite des Projekts, sie muss Uber den Kapitalkosten liegen

— Der NPV in Euro beziffert den (Mehr)Wert des Projekts gemessen an einer Sollrendite, er muss grél3er Null sein
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Szenario- und Sensitivitatsanalysen, Stress-Tests ro

IRR

20,00%
18,00%
16,00%
14,00%
12,00%
10,00%
8,00%
6,00%
4,00%
2,00%

0,00%

Sensitivitatsanalyse: IRR (30 Jahre) bei -20% bis 20% Veranderung

e ol oo oo oo dle e oo G oo oo dlo dlo el dlo oo oo ole
!\QI(\:\‘:‘,\";',\'\Q‘,\!::&!\'\%‘O’\03,\'\,\"5,@

g\o d\o
&

prozentuale Veranderung

—Fardertemperatur

—Schiittung

Strompreis

Warmepreis

——Instandhaltung

—Wartung

—|nvestitionen

(forderwirksam)

——Mehrkosten,
Nachtrige (nicht
férderwirksam)

-

Pruffelder (nicht abschlieRend)

- Erzeugungskonzept

- Zeitplan

- Absatzplanung

- Investitionen

- Energiepreise

- Warmepreise

Wie belastbar ist die Projektwirtschaftlichkeit?
Bei Veranderung einzelner Parameter (ceteris paribus)

Bei Veranderung gleichzeitig mehrerer Parameter

- Betriebskosten

- Preisentwicklungen

- Finanzierungsbedingungen

J

| 18. |
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VI. Entscheidungsprozess und Konzeptanpassung

Vorstellung in den Gremien der Kommune [g/

—

Abgleich mit den Finanzen und anderen
Ressourcen der Kommune

_ _ _ _ Auswertung der Ergebnisse,
- Technlsche"& finanzielle Machbarkeit m&&& Entscheidung tiber die
— Vorschlag fur d!e Umset_zung Umsetzungsabsicht treffen
— Vorschlag fur die Organisation
A Konzept / Wiinsche an

Potenzial / Engpass-
bedingungen /
Finanzierungsvorgaben
anpassen

Kommunales Unternehmen / PPP / private
Umsetzung maoglich bzw. gewtinscht?

— Kommunalunternehmen, GmbH etc.
— Privatinvestoren / - betreiber
— Birger (Genossenschaftslosung)

Suche nach Investoren oder
,Projektibergabe” an Burger

| 19. |



SONNTAG

Wirtschaftspriifung. Steuer. Recht.
| 20. |

Organisationsmaoglichkeiten der Warmewende in der Kommune

Dritter als Versorgungstrager

Betreibermodell / Contracting

steigender Grad der
— Aufgabentbertragung
— Risikolbertragung

Pacht-/ Konzessionsmodell

Kooperationsmodell (PPP)

Betriebsfiihrungsmodell

_ Nebenbedingungen:
Eigengesellschaft (SW / GW)

— Zeitrahmen
Geeignete — Vergaberecht
Rechtsformen — Eigentumszuordnungen
— GmbH oder GmbH & Co. KG — Steuerliche Wirkungen
— Anstalt des o6ffentlichen Rechts — Finanzierungsbedingungen

— FOrdermittel

Endgultige Entscheidung fur die Rechtsform und Gesellschaftsgrindung nach Abschluss der
Finanzierungsverhandlungen!
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VII. Finanzierungsprozess und Fordermittel

— Alle Unterlagen sind vor der Kreditzusage
zu erstellen und aktuell zu halten

Projektvorstellung bei der Hausbank: — Eventuell muss das Konzept an die
,,Big Points* Darlehensfinanzierung Bankenvorgaben angepasst werden

— Warmekonzept / belastbares Finanzmodell und Finanzierungskonzept
— Angemessenes Eigenkapital (projektindividuelle Prifung, ca. 20 — 40%) PN
— Sicherheiten fur Darlehen (z.B. Gewahrtragerhaftung, Burgschaften)

— EU-beihilfenrechtliche Prifung (z.B. Private Investor Test)
— Erfahrene Projektpartner / Dienstleister (Referenzen)
— ldentifizierung / Reduzierung sonstiger Risiken
-
Erstgesprach mit / laufende Einbindung der Kommunalaufsicht N L

(bei kommunaler Umsetzung)

Rechtzeitige Beantragung aller moglichen Fordermittel

BAFA: Anlagen- und Netzférderung (,,BEW* — Zuschulisse) N4 %

KfW: Forderdarlehen, Vorfinanzierung / Risikoabsicherung
Tiefengeothermie
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% Bundesamt
7R fir Wirtschaft und

Bundesforderung fur effiziente Warmenetze ,BEW"

— Nicht rickzahlbare Zuschisse
— Antrage tUber BAFA-Homepage
— Kein Vorhabensbeginn (Abschluss Lieferungs- oder Leistungsvertrag) vor Antrag und Bewilligung

Modul 1. Transformationsplane und Machbarkeitsstudien

— forderfahig 50% der Kosten, max. 2 Mio. € je Antrag o

— Bewilligungszeitraum 12 Monate, einmalige Verlangerung um 12 Monate

— forderfahig u.a.: Planungsleistungen (LP 2 - 4 HOAI),
Voruntersuchungen(Geologie, Hydrologie, Seismik), Zeit- und
Ressourcenplane, Akquisetéatigkeiten

Modul 2: systemische FOorderung fir Neubau und Bestandsnetze (Investitionsfdorderung)

— forderfahig 40% der Kosten, max. 100 Mio. € je Antrag, begrenzt auf Wirtschaftlichkeitslicke

— Bewilligungszeitraum 4 Jahre, einmalige Verlangerung um bis zu 2 Jahre

— Warmenetzausbau > 4 Jahre --> mehrere vierjdhrige Malinahmepakete, separate Antrage

— forderfahige Beispiele: Erkundungs-, Injektions- und Férderbohrungen, Baustelleneinrichtung
und Tiefbauarbeiten, Energiezentrale, Einbindungstechnik, Biomasseanlagen, Warmepumpen,
Abwarme, Warmenetzleitungen, Warmeubergabestationen, Warmespeicher, Netzpumpen,
Warmetauscher, Planungsleistungen (LP 5 - 8 HOAI)
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Bundesamt
fir Wirtschaft und
Ausfuhrkontrolle

Bundesforderung fur effiziente Warmenetze ,BEW"

Modul 3: Einzelmal3hahmen
— forderfahig 40% der Kosten, max. 100 Mio. € je Antrag, begrenzt auf die

Wirtschaftlichkeitsliicke

— Bewilligungszeitraum 2 Jahre, einmalige Verlangerung um 12 Monate

— Voraussetzung: mindestens das erste Mal3nahmenpaket wurde umgesetzt

— Beispiele: Solarthermieanlagen, Warmepumpen, Biomassekessel,
Wwarmespeicher, Rohrleitungen fir den Anschluss von EE-Erzeugern sowie fur
die Erweiterung von Warmenetzen, Warmeubergabestationen etc.

Af; 128

Bild: GEOVOL Unlerf(jhring GmbH

Modul 4: Betriebskostenforderung fir Solarthermie und Warmepumpen

— Bewilligungszeitraum 10 Jahre
— Voraussetzung: Anlagen wurden durch die BEW gefordert (durch Modul 2 oder Modul 3)
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KfW-FOrderprogramme Geothermie (Entwurf Stand 03/2024) KFw

Geplant: Vorfinanzierung Tiefengeothermie Programm 572

— Bedingt rickzahlbares Darlehen flir Bohrungen ab 400 m Tiefe

— bis zu 90% der Kosten (inkl. Mehrkosten und ggf. RettungsmalRnahmen) max. 25 Mio. € je Projekt
— Zusagepramie (wird mitfinanziert) als Risikopramie fir die Absicherung des Fundigkeitsrisikos

— Darlehenslaufzeit 5 Jahre, variabler marktgerechter Zinssatz (6 Monats-Euribor)

— Beihilfenfreie Gestaltung, welche die BEW erganzt

— Bei Teil-Fundigkeit oder Nicht-Findigkeit: teilweiser oder vollstandiger Darlehenserlass

— Bei Fundigkeit: Ruckzahlung und Anschlussfinanzierung durch Programm 148 oder Drittbanken

Investitionsfinanzierung ,,Energieversorgung I Programm 148

— Langfristiges Darlehen fir Warmeversorgung (Warmeerzeugung, -speicherung und -verteilung)
angelehnt an BEW

— Maximalbetrag 100 Mio. €

— Laufzeitvarianten 20/5 und 35/5 Jahre mit 10 Jahren Zinsbindung

Geplant: Investitionsfinanzierung ,,Energieversorgung II*

— Ab voraussichtlich 2025

— Langfristiges Darlehen fir Warmeversorgung angelehnt an BEW
— Haftungsfreistellung in Héhe von 70% geplant
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VIIl. Rechtsformwahl und Gesellschaftsgrindung

Anstalt des
offentlichen Rechts

(+)
Hohe Flexibilitat

Finanzierungsmoglichkeit
(wg. Gewahrtragerhaftung)

(-)
Haftungsrisiko der
Gemeinde

Keine Beteiligung Privater

GmbH GmbH & Co. KG
(+)
) Hohe Flexibilitat
Hohe Flexibilitat Haftungsbeschrankung
Haftungsbeschrankung Ggf. steuerlich
vorzugswurdig
0 ()

Finanzierungsmadglichkeit
Meist Burgschaften notig
Verwaltungsaufwand

Finanzierungsmoglichkeit
Meist Burgschaften notig

I:> Wabhlfreiheit der Kommunen (Art. 86 GO): Grundsatzlich alle Rechtsformen geeignet!

25

| 25. |
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IX. Umsetzung - Vergabeverfahren und Vertrage

Auf dem Weg von der Warmeplanung zur Warmeversorgung sind viele Vertrage notig, z.B.
Finanzierungsvertrage, Werk- und Dienstleistungsvertrage uber die Planung, den Bau und
Betrieb von Heizzentrale und Warmenetz, Warmelieferungsvertrage etc.

Vor Abschluss der meisten Vertrage sind Vergabeverfahren notwendig

- Kauf- oder Pachtvertrag Grundstiick

- Planungsvertrag Heizzentrale

- Planungsvertrag Warmenetz

- Bauvertrag Heizzentrale

- Bauvertrag Warmenetz

- Betriebsfiihrungsvertrag

- Warmelieferungsvertrage fur das Massenkundengeschéaft und individuell fir GrofRkunden

- Mal3geschneiderte Versicherungsvertrage, z.B. Betriebsunterbrechungsversicherung




SONNTAG

Wirtschaftspriifung. Steuer. Recht.
| 27. |

Spezialthema Tiefengeothermie

Spezielle Kaufvertrage Spezielle Servicevertrage
— Casinge — Bohrcontraktor

— Linerhanger — Mudlogging

_ Wellhead — Richtbohren

— Bohrspilung

— Rohreinbau und Centralizer

— Non-Rotating-Protektoren

_ Bohrplatzbau - W!rellre., Bohrloc_hmessungen

_ GU-Bohrvertrag — Stimu at_lonsarbelten |
(teilweise) — Hydraulische Testarbeiten

— Entsorgung

Spezielle Werkvertrage

— Zementation

Bild: Bastian Bremerich
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Spezialthema Vergabe und Vertrage bel Tiefoohrungen

— Wir beraten die Kommunen bei der Umsetzung von Tiefengeothermieprojekten in enger
Abstimmung mit den Geologen und Bohringenieuren zum geeigneten Beschaffungs- bzw.
Vertragskonzept: GU-Konzept zur Beschaffung der Tiefbohrungen aus einer Hand oder
Beauftragung aller Gewerke der Tiefbohrungen separat oder ein Mittelweg: Kombination aus
GU-Paket(en) und Einzelbeauftragungen

— Aus der Zusammenarbeit mit Geologen und Bohringenieuren und aus der Abwicklung von
Schadensfallen haben wir das nétige Verstandnis fir die technischen Ablaufe, Schnittstellen und
Risiken, die in den Vertragen adressiert werden

— Wir verfligen tber von uns entworfene und im Markt bewéhrte Vertrage fir jedes
Beschaffungskonzept aus einer Vielzahl von Verhandlungen

— Wir passen unsere Vertrage stets an die Bedurfnisse des Auftraggebers an

— Wir kennen die Akteure und deren Verhandlungsspielrdume —'

Bild: GEOVOL Unterféhring GmbH
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Ablauf von Vergabeverfahren

- Beschaffungsidee

- Eventuell: Markterkundung

- Vergabestrategie: Wahl der Eignungs- und Zuschlagskriterien

- Erstellung und Veroéffentlichung der Vergabeunterlagen
J

- Eingang von Unterlagen der Bieter

Vergabestrategie
grundlich planen!

(T

Grol3e Bedeutung
fir das Ergebnis!

- Eignungsprifung

- Eventuell: Verhandlung von Angeboten

- Angebotsauswertung

- Informationsschreiben

- Eventuell: Rugeverfahren

- Zuschlagserteilung oder Aufhebung des Verfahrens

- Zeitplanung: 6-9 Monate

Bild: Thomas Reif

| 29. |
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X. Umsetzungsvoraussetzungen / Ressourcen

Bei der Kommune

— Begeisterung, Kommunikation und Durchhaltevermdgen

— Eigenkapital und Sicherheiten (fir die Projektgesellschatft) ke

— Hausbank fur Darlehen

Bei der Projektgesellschaft
— Personal (Projektverantwortlicher in Voll-/Teilzeit, kaufmé&nnische/vertriebliche Assistenz o

— Wartung und Instandsetzung

Q 0
1 - 2 Personen, Betriebsfuhrung 1 - 3 Techniker oder Fremdbetriebsflihrung) A @

— Technische Fachplaner, ggf. auch technische Betriebsflihrung

— Vertriebsdienstleister (bei groReren Projekten), Offentlichkeitsarbeit

Unterstitzung von Dritten v 5)
Ol ;

— Wirtschaftliche und rechtliche Betreuung (\%

— Bau:1-3 Jahre von der Entscheidung bis zum Betrieb

Zeitplanung e
— Planung und Finanzierung: 1-3 Jahre von der Idee bis zur Genehmigung ='I='|:|

| 30. |
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Erfolgsfaktoren

il

| 31. |

,intelligentes” Erzeugungs- und Netzkonzept

Frihzeitige Einbindung der Burger / Kunden (Kommunikation)
Belastbare Businessplanung und angemessenes Eigenkapital
Ausschopfen der Fordermdglichkeiten

Zweckmafige Organisationsstruktur (kommunaler Querverbund)
Vertragserstellung und zeitliche Einbindung der Vergabeverfahren
Erfahrene Projektpartner fir Planung und Umsetzung (Bau)
Professioneller Vertrieb / Kundenservice (keine Kundenbasis nétig)

Marktfahige Warmepreise und attraktive Preisgleitklauseln
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Xl. Fazit und Beispiele fur erfolgreiche Projekte

Mut zur kommunalen Warmeversorgung!
— Fur jede Gemeindegrdf3e existieren erfolgreiche Umsetzungsbeispiele

— Die Warmeplanung liefert eine gute Ausgangsbasis
— Der Umsetzungsprozess (3 - 6 Jahre, je nach Projektgréf3e und Komplexitat)

und der Betrieb sind ,beherrschbar”

, Versor- Entschei- Finan-
Warme- : Um- Be-
lanung gungs- i Zlerungs- setzung trieb
P konzept prozess prozess

Basis 1-2Jahre 2 - 6 Monate 2 - 6 Monate 1 -3 Jahre

Erforderlichenfalls: Konzeptanpassung T Gesellschaftsgrindung

<€
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Fernwarme fur die Gemeinde Ismaning

Projektziel

Erneuerbare Warme fur Ismaning
Warmeversorgung fur 11.000 Birger
Gesamtwarmebedarf 115 GWh p.a.

Ausbau Bestandswarmeverteilnetz ca. 8 GWh p.a.

Eigengesellschaft WVI Warmeversorgung
Ismaning GmbH & Co. KG

Projektstart 2011

Investitionen 80 Mio. € (2011 - 2024)

Finanzierung 80 Mio. € (2011 — 2024)
— Eigenkapital 20 Mio. €

— Bank-Darlehen

— Fordermittel der KfW

— Kommunalbtirgschaften als Sicherheit

Projektstatus 2024 — erfolgreich umgesetzt!

Inbetriebnahme / erste Warmelieferung 2012
Warmebereitstellung 65 GWh im Jahr 2023
Fernwarmetrasse 50 km

Der Wirtschaftsplan wurde eingehalten

Das Projekt erwirtschaftet positive Cashflows

Bild: https://waermeversorgung-ismaning.de

|33. |
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Fernwarme fur Aschheim, Feldkirchen und Kirchheim

Projektziel Investitionen 120 Mio. € (2008 — 2024)

— Erneuerbare Warme fur Aschheim, Feldkirchen . : :
und Kirchheim Finanzierung 120 Mio. € (2008 — 2024)
- Eigenkapital 62 Mio. €
-  Bank-Darlehen

— Warmeversorgung fir 29.000 Burger

— Interkommunale Projektgesellschaft _
AFK-Geothermie GmbH - Fordermittel der KiwW

Projektstart 2005 - Kommunalbirgschaften als Sicherheit

Projektstatus 2024 — umgesetzt!

— Inbetriebnahme / erste Warmelieferung 2008
— Fernwarmetrasse rd. 94 km

— Anschlussleistung rd. 66 MW

— Warmebereitstellung rd. 89 GWh im Jahr 2022
— CO,-Einsparung 15.700 Tonnen p.a.

— Der Wirtschaftsplan wurde eingehalten

— Das Projekt erwirtschaftet positive Cashflows

Bild: www.afk-geothermie.de



SONNTAG

Wirtschaftspriifung. Steuer. Recht.
| 35. |

SONNTAG - Referenzen

SONNTAG Infoflyer Projekte und Beratungsthemen

Sthermie—
Ioizkirchen

Kraftwerksbeschaffung Projekt Ismaning Projekt AFK



https://geothermiekompetenz.de/wp-content/uploads/2020/10/GGSC_Augsburg_Geothermieprojekt_AFK_final.pdf
https://geothermiekompetenz.de/wp-content/uploads/2020/10/GGSC_Augsburg_Geothermieprojekt_Unterfoehring_final.pdf
https://geothermiekompetenz.de/wp-content/uploads/2020/10/GGSC_Augsburg_Kraftwerksbeschaffung_final.pdf
https://geothermiekompetenz.de/wp-content/uploads/2020/10/GGSC_Augsburg_Geothermieprojekt_Ismaning_final.pdf
https://geothermiekompetenz.de/wp-content/uploads/2021/09/GGSC_Augsburg_Bohrvertragsgestaltung_Bohrvergabe_final.pdf
https://geothermiekompetenz.de/wp-content/uploads/2020/10/GGSC_Augsburg_Geothermieprojekt_Holzkirchen_final.pdf
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Einige Projektbeispiele des SONNTAG-Energieteams

A Gemeindewerke HeldeGeo;_ﬁ_;___
I E ‘b P ‘. ‘I'IOIZkirChen Erdwdrme aus der Region

i)
INNOVATIVE ENERGIE PULLACH G E 0 : VU L

EEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE

6: GeoEnergie

AG =0 ® UNIVERSITATSSTADT
L7 saizeure g | 88 GARCHING.

F = WARMEVERSORGUMNG
Geothermie rppieiiamen
INNOVATIV - UMWELTSCHONEND - BURGERNAH

stadt\Verke @ FG.de Meo WALDKRAIBURG

BAD WALDSEE GEOTHERMIE DIE STADT

Markt f}»\ Silenos Energy

. Geothermie Garching-Alz
= Gemeindewerke Altdorf @

—=.. Oberhaching



http://www.wvi.ismaning.de/index.html
http://www.gemeindewerke-oberhaching.de/startseite/
http://www.waldkraiburg.de/de/aktuelles/
http://www.silenos-energy.com/databases/internet/_public/content30.nsf/web30?Openagent&id=DE_SILENOSENERGY_DE_Willkommen_bei_Silenos_Engergy
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Referenzprojekte Fernwarme / KWK / Geothermie

Inland

VVVVVVVVVVVVVVVYVYVYVYVYVYV

VvV

Geothermieprojekt Pullach (Wéarme) - in Betrieb seit 2005 (www.iep-pullach.de)

Geothermieprojekt Aschheim/Feldkirchen/Kirchheim (Wé&rme) - in Betrieb seit 2008 (www.afk-geothermie.de)
Geothermieprojekt Unterféhring (Warme) - in Betrieb seit 2008 (www.geovol.de)

Geothermieprojekt Garching b. Minchen (Warme) - in Betrieb seit 2012 (www.ewg-garching.de)

Geothermieprojekt Waldkraiburg (Wéarme) - in Betrieb seit 2012 (www.waldkraiburg.de/de/fernwaermeversorgung-neu/)
Geothermieprojekt Ismaning (Warme) - in Betrieb seit 2013 (www.wvi.ismaning.de)

Geothermieprojekt Oberhaching / Taufkirchen (Wéarme/Strom) - Warme in Betrieb seit 2013 (www.gemeindewerke-oberhaching.de)
Geothermieprojekt Holzkirchen (Wéarme/Strom) - in Betrieb seit 2018 / 2019 (www.gw-holzkirchen.de/de/Geothermie/)
Geothermieprojekt Garching-Alz (Warme/Strom) - in Betrieb seit 2021 (www.silenos-energy.com)

Geothermieprojekt Kirchweidach (Warme/Strom) - in Betrieb seit 2021 (www.geoenergie-kirchweidach.de)
Geothermieprojekt Salzburg / Rupertiwinkel (Warme/Strom) - derzeit eingestellt

Geothermieprojekt Stadtwerke Mainz / GroR3-Gerau (Warme/Strom) - eingestellt

Geothermieprojekt Munster (Warme/Strom) - in der Planung

Geothermieprojekt Bad Bevensen (Warme/Strom) - in der Planung

Geothermieprojekt Emsflower (Warme/Strom) - in der Planung

Geothermieprojekt Heede (Warme/Strom) - in der Planung

Geothermieprojekt Emden (Warme/Strom) - in der Planung

Geothermieprojekt Bad Waldsee (Warme) - in der Planung

Geothermieprojekt Altdorf (Warme) - Forschungsprojekt (www.altdorf-geothermie.de)

Geothermieprojekt Speyer (Warme/Strom) - in der Planung

Due Diligence Prifung von Geothermieprojekten u.a. fir MVV Energie AG, RWE Innogy GmbH, Axpo AG, Stadt Geretsried, Hamburg

usland

Geothermieprojekt Manchester (Warme) - in der Planung (www.gtenergy.net)
Geothermieprojekt Dublin (Warme) - in der Planung (www.gtenergy.net)
Geothermieprojekt Stoke-on-Trent (Warme) - in der Planung (www.gtenergy.net)
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Wir bedanken uns fur lhre Aufmerksamkeit.

www.sonntag-partner.de

AUGSBURG +49 821 570 58-0
MUNCHEN +49 89 255 44 34-0
UuLm +49 731 966 44-0
NURNBERG +49 911 815 11-0 { \
 SONNTAG
\ / Wirtschaftspriifung. Steuer. Recht.
Sonntag & Partner

Partnerschaftsgesellschaft mbB

Wirtschaftsprifer, Steuerberater, Rechtsanwalte
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